ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI
MIERCUREA - CIUC

HOTARAREA Nr. 22/2021

privind aprobarea raportului anului 2020 si a programului anual al Muzeului Secuiesc al
Ciucului - ,,Csiki Székely Miizeum™ pentru anul 2021

Consiliul Local al Municipiului Miercurea Ciuc, intrunit in sedinta ordinara din 29.01.2021:

Analizand Referatul de aprobare nr. 1880 din data de 14.01.2021 al viceprimarului Sogor
Eniké: si Raportul de specialitate nr. din data de 1882 din data de 14.01.2021 intocmit de Serviciul
cultural, de invdtdmant, sport si tineret din cadrul aparatului de specialitate al primarului;

Pe baza rapoartelor comisiei:

- economice, servicii publice si comert

- juridice

- pentru activitdti stiintifice invatamant, cultura si orage infratite;

Tinand cont de prevederile:

- Hotararii Consiliului Local nr. 139/1994, privind functionarea Muzeului Secuiesc al Ciucului
sub autoritatea Consiliului Local Municipal Miercurea Ciuc;

- Raportul de activitate al Muzeului Secuiesc al Ciucului pentru anul 2020, cu nr.
1157/11.012021.

Avand in vedere:

- Legea nr. 311/2003, a muzeelor si a colectiilor publice — republicati. cu modificarile si
completarile ulterioare;

- OUG nr. 189/2008, privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte. muzeelor
si colectiilor publice, bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept public, cu modificarile si
completarile ulterioare:

- Ordonanfa Guvernului nr. 21 din 31 ianuarie 2007. privind institugiile i companiile de
spectacole sau concerte. precum si desfasurarea activititii de impresariat artistic. cu modificarile si
completarile ulterioare:

- prevederile Ordinului nr. 2.799 din 10 decembrie 2015, pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare §i desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru
de organizare i desfasurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de obicctive,
a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de
management;

in temeiul art. 129. alin. (2) d si alin. (7), lit. d; art. 139 alin. (3): art. 196 alin. (1) lit. a), art.
627. alin (1) din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ. cu modificarile si completirile
ulterioare; '

HOTARASTE:
Art. 1. Se aproba Raportul de activitate al Muzeului Secuiesc al Ciucului —,.Csiki Székely
Muzeum™, pentru anul 2020, conform Anexei nr. 1, care face parte integranti din prezenta hotirare.

Art. 2. Se aproba Programul de activitati al Muzeului Secuiesc al Ciucului —,.Csiki Székely
Muzeum™, pentru anual 2021, conform Anexei nr. 2, care face parte integranti din prezenta hotarére.



Art. 3. Cu aducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotarari se insarcineazi d-na
viceprimar Ségor Eniké i Serviciul cultural, de invatimant, sport si tineret din cadrul aparatului de
specialitate al primarului municipiului Miercurea Ciuc.

Art. 4. Prezenta hotarére se comunici:

a) Institutiei Prefectului judefului Harghita;

b) Primarului municipiului Miercurea-Ciuc, dl Korodi Attila;

¢) Viceprimarului municipiului Miercurea-Ciuc, d-na Ségor Eniké;
d) Directiei economice;

¢) Serviciul cultural, de invadtdmant, sport si tineret;

f) Muzeului Secuiesc al Ciucului —,,Csiki Székely Muzeum”

Presedintele sedintei ) Contrasemneazi nrru legalitate —
ANDRAS HUNOR-JENO Secretar en‘eral
WOHLFA &UDOLF
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Anexa nr. 1. la Hotiararea Consiliului Local nr. 22 din 29.01.2021

MUZEUL SECUIESC AL CIUCULUI

Miercurea-Ciue, Piata Cetatii nr. 2.

RAPORT DE ACTIVITATE

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de citre Consiliul
Local Miercurea-Ciuc, denumit in continuare autoritatea, pentru Muzeul Secuiesc al Ciucului,
denumitd in continuare institutia, aflatdi in subordinea sa, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr._189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura, aprobatd cu modificari §i completdri prin Legeanr. 269/2009. cu modificarile si
completdrile ulterioare, denumitd in continuare ordonanta de urgentd, precum si cu cele ale
regulamentului de evaluare.

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfagoar activitatea si in raport cu sistemul
institutional existent;

2. imbunatatirea activitatii institutiei;
3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;
4. situatia economico-financiara a institutiei:

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

6. evolutia economico-financiara a instituiei, pentru urmatoarea perioadi de management, cu
mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de citre autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din prezentul
raport sunt aferente perioadei: de la 01.01.2020 la 31. 12. 2020.

Structura raportului de activitate

PARTEA I:

Misiune

Misiunea Muzeului Secuiesc al Ciucului este de-a aduce in atentia vizitatorilor bogitia si varictatea
patrimoniului pe care-1 poseda — in special cultura materiala din Scaunul Ciuc — organizat in colectii si
valorificat prin intermediul expozitiilor permanente si temporare, punand accent pe cercetarea



stiintificd, educatic muzeala. colabordrile cu alte institutii culturale si activitate PR. La cresterea
vizibilitd{ii muzeului a contribuit in bund miasurid multitudinea ofertelor culturale in consens cu
tendiniele cererii publicului vizitator. Astfel, Muzeul a péstrat prezenta activa in peisajul cultural-
turistic al orasului, colabordnd cu o multitudine de institutii si organizatii culturale, incepand de la
invalamantul primar si gimnazial, muzee din tara si din straindtate, centrul cultural judetean, respectiv

cu asociatii. fundatii cu caracter cultural.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi desfasoari activitatea

Anul 2020 s-a prezentat atipica, datorita pandemiei COVID 19 activitatea muzeului era
profund marcat de circumstante. Dupd 15 martie eram nevoiti ca si procedim la amanarea.
suspendarea, sau la stergerea programelor planificate pentru restul anului 2020.

2020

l. Expozitia de arta: Olajos Béla

Program propriu

10 decembrie

10 ianuarie, 2020

2. Expozitie: Omagiu principelui I1.
Rakoczi Ferenc

Program in colaborare cu
Consulatul Ungariei

21 ianuarie

31 martie

3 Expozitiec de mare anvergura:

Trupa de elita

Program realizat in
parteneriat cu Muzeul
Herman Otté din Miskolc

(HU)

20 noiembrie

20 aprilie 2021

4, Prezentare de carte:

Arta lui Palfy Arpdad

Program realizat in
parteneriat cu Primaria
Municipiului Miercurea

Ciuc

26 februarie

2. analiza SWOT

puncte tari

e O echipa echilibrata: tineri colegi creativi, °

ambitiosi, dornici de a cunoaste, respectiv
muzeografi cu experientd, deschisi la
noutate.

Oferta expozitionala impresionanta.

Antrenarea colegilor si in alte domenii

muzeistice, decdt ceea existentd, ingustata.

puncte slabe

Institutia are de recuperat in cadrul
procesului de digitizare

Insuficienta numarului de custode de sala
poate conduce la riscuri sporite privind
siguranta exponatelor.

Lipsa perspectivei privind dezvoltarea
depozitarii exponatelor.




oportunitati
e Managementul sa giseasca metodelele
adecvate pentru a atrage surse noi de
venituri proprii.

* Un network profesional puternic pe plan
intern si international.

e O cladire centrald, monument istoric
restaurat relativ recent: un brand turistic
relativ cunoscut pe plan intern si
international

amenintari
e Legislatie culturala inadecvata,
birocratie, prioritatea formelor in
detrimentul continutului, un mediu de
miscare instabil.

e Nivelul scazut al salarizarii in domeniul
muzeelor: lipseste elementul atractiv al
unui job din sec. al 21.

e Datorita lipsei de fonduri exista riscul sa
nu apard Anuarul Stiintific al Muzeului,
sau alte editii stiintifice, afectand una din

functiile principale ale institutiei.

3. evolutia imaginii existente §i misuri luate pentru imbunititirea acesteia;

Imaginea institutiei care s-a conturat in ultima perioada este satisficatoare, in pofida faptului ca
activitatea de PR si marketing in anii precedenti a suferit din cauza lipsei unui angajat specialist in
domeniu. S-a reinnoit imaginea graficd a muzeului, s-a construit o baza de date mass media. Este
prioritard reinnoirea site-ului muzeului, dezvoltarea continui a paginii oficiale de Facebook a
institutiei, prezenta n mass media locala si nationala, on-line si tiparitd. Muzeul are cca. 4000 de
prieteni pe reteaua de socializare Facebook. Informarea prealabili a publicului larg si intampinarea
acestuia intr-un mod profesionist reprezintd obiective fundamentale ale unei institutii de cultura.
Am reusit redactarea imprimarea si diseminarea unor noi pliante despre muzeu. Un plan marketing
bine articulat le avea programul “Trupa de elitd”. Am realizat o gami largi de material publicitar:
afise. pliante, molinouri, filme spot etc. Expozitia avea un plan de educatie muzeala bine conceput,
s-au realizat peste zece programe, pana la inchiderea din martie. La fel, am elaborat un material
didactic pentru organizarea unor concursuri scolare, la care s-au inscris 25 de institutii scolare.

4. misuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

* Desi stim care sunt categoriile de public care beneficiaza direct sau indirect de serviciile
muzeului, nu cunoatem in totalitate necesititile acestora. Astfel, este necesard efectuarea
unor studii specializate in vederea obinerii acestor informatii.

e Beneficiarul-tinta al programelor:

- vizitatorii sectiilor muzeale apar tinand institutiei cu scop educativ/cultural, vizite ghidate
- copii participantii la programele educationale de pedagogie muzeala

- studenti participanti la programele de practicd pedagogica (mai ales cei din domeniul
istoriei si arheologiei)

- specialisti din muzee si alte institutii culturale din tari si striinatate;

- participan(ii la manifestari cu teme culturale diverse: conferinte, prelegeri stiintifice,
prezentdri de carte, sau aniversari ale unor evenimente de larg interes




5. grupurile-tinta ale activititilor institutiei;

o vizitatori locali individuali, ca vine cu regularitate la Muzeu pentru a vedea noile expozitii
temporare ori participa la programele distractive organizate in curtea interioara a cetatii.
turistii din tara si din strainatate vin pentru cunoasterea Muzeului sau pentru o manifestare
sau expozitie speciald (de exemplu marile proiecte desfasurate incepand cu anul 2007)

e familiile cu copii vin in grupuri de cate 2-4 persoane, preferd programele in special adresate
pentru copiilor (zile familiale cu ocazia sarbatorilor ecleziastice, sau Noaptea muzeelor.

e scolarii vin In grupuri condusi de cadre didactice care prefera sa le predea elevilor lectii cu
caracter practic-aplicativ. Cadrele didactice prefera un tur ghidat sau un traseu prestabilit de
vizitare. Se intampla cand elevii sunt lasati in grija pedagogului de muzeu.

e studenfii nu viziteaza frecvent Muzeul, actualmente lucram la o strategie de atragere al
acestui grup dinamic de altfel.

e Prietenii Muzeului, sunt o categorie generic denumita astfel, fiind alcatuita din adulti care
sunt prezente la toate evenimentele organizate de Muzeu, si se poate conta oricand pe
ajutorul acestora

B. Evolutia profesionala al institutiei si propuneri privind imbuniititirea acesteia:

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la strategia
culturala a autoritatii;

Muzeul Secuiesc al Ciucului trebuie sa fie o institutie cu o activitate transparentd, totodatd o
destinatie culturald atractivda pentru toate categoriile sociale. Una din obiectivele strategice ale
institutiei este deschiderea ciitre ideea unui muzeu prestator, pastrand specificul si misiunea
profesionald muzeistica.

Se doreste, totodata, cand situatia va permite, o continuare a prezentei sistematice in afara spatiului
muzeului cu reclame si oferte de programe: la Petrecerea Muzeelor de la Budapesta, la Zilele
Culturii Maghiare din Cluj-Napoca, la programul Satul in oras sau Csikexpo in Miercurea Ciuc,
Zilele Orasului.

2. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Putem afirma ca la nivelul expozitiilor uneori exista supra-oferta, fenomen care trebuie gestionat.
Teoretic un vizitator ar putea petrece chiar si 3-4 ore la expozitiile permanente, insa trebuic sa
admitem ca practic nici vizitatorii fideli ai muzeelor nu au la dispozitie atat de mult timp, nu mai
vorbind de turisti.

Cele patru expozitii permanente isi indeplinesc functia, aflandu-se in aria de interes al turistilor,
astfel pe termen mediu nu ar trebui modificate. Prioritatea pe termen scurt este popularizarea
expozitiei de istorie locala vernisata anul 2018.

C. Organizarea, functionarea institutiei §i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
pentru mai buna functionare, dupa caz:



1. Masuri de reglementare interna

Pe parcursul perioadei raportate a fost finalizata redactarea si continud procesul de
implementare a Procedurilor operationale de sistem. A fost implementat partial Programul de
dezvoltare a sistemului de control managerial intern ce reprezintda ansamblul obiectivelor,
ctapelor. activitdtilor, responsabilitatilor, termenelor, precum si masurile de luat in vederea bunei
functionare a sistemului de control intern.

Documentele de baza al muzeului Regulamentul de Organizare si Functionare, respectiv
Organigrama Muzeului elaborate de management si aprobate de catre Consiliul Administrativ incd
in anul 2018 din pacate nu a fost trecut pe ordinea de zi ale sedintelor Consiliului Municipal
precedent in elaborarea noului ROF baza legala a constituit Legea 311/2003 a Muzeelor si
Colectiilor Publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si totodata ideile de dezvoltare pe
plan cultural vizionate de catre institutie.

Un alt document fundamental in privinta functionarii institutiei, si anume Regulamentul de
ordine interioara, a fost elaborat de cadtre management, in prezent se afla pe masa
reprezentantului angajatilor spre consultare.

A fost elaborat de catre management codul etic, in prezent se afla la reprezentantul angajatilor spre
consultare.

Modificarile Organigramei si a Statului de functii a fost necesara mai ales prin prisma dezvoltarii
nevoilor profesionale si al publicului, la care institutia trebuie sa se raporteze si sd raspunda
prompt. Toate modificarile (angajari, promoviri, transformari de posturi etc.) au fost aprobate de
Primaria Municipiului M-Ciuc. Schimbadrile au evoluat in felul urmator:

- Promovare in grad imediat superioare (din gradul Il in gradul I) a d-lui Mélnasi Levente,
muzeograf, in urma organizarii examenului de promovare, incepand cu data de 01 februarie
2020

- Suspendare CIM a d-nei Karda-Markaly Aranka muzeograf, avand in vedere solicitare
concediu de cresterea copilului pana la varsta de 2 ani in luna martie 2020

- Datorita pandemiei si solicitdrii Primariei M-Ciuc, incepand din 13 martie 2020 cladirea
muzeului s-a inchis iar angajatii au exercitat munca la domiciliu

- Incepand cu data de 01 aprilie 2020 s-au suspendat temporar contractele de munca ale
angajatilor si au fost trimisi la somaj tehnic, stabilind 75% din salariul de baza

- Activitatea a fost reluata incepand cu data de 15 mai 2020

- Incepéand cu data de 01 august 2020 s-a infiintat un post de consilier IA la sectia de artd

- La solicitarea muzeului prin Nota de fundamentare aprobata de mun. M-Ciuc, s-a
transformat potul de consilier in post de restaurator grad IA, incepand cu data de 0l
octombrie 2020. Pentru ocuparea postului s-a organizat concurs de recrutare si a fost
ocupat de d-na Mara Zsuzsanna, incepand cu data de 10.11.2020

- Din data de 01 octombrie 2020 s-a schimbat gradatia d-lui Lazar Levente restaurator (din 2
in 3)

- Datorita al doilea val de pandemie, incepand din data de 12.11.2020 se recomanda
angajatilor munca la domiciliu prin act additional

- Suspendare CIM a d-lui Gere Laszl6 pe termen de 4 ani (mandat viceprimar), incepand cu
datade 01.12.2020

- La data de 21.12.2020 se anuntd postul de muncitor calificat I. vacantat temporar.
Concursul fiind in curs de derulare



Pe parcursul lunii decembrie la nivelul institutiei s-a executat controlul medical anual obligatorie al
angajatilor

2. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatitiri/refunctionaliziri
ale spatiilor;

Finalizarea reamenajarii depozitului de carte veche. Consideram, cii acest spatiu este cel
mai adecvat din punctul de vedere al sigurantei, si al conditiilor microclimatice.

Am efectuat modernizarea depozitului stiintelor naturii, precum si amenajarea a doua
birouri pentru muzeografi.

Consolidarea laturii IT al sistemului de supraveghere cu camere video pe peretii externi,
respective in curtea interioara.

Am achizitionat programul Qulto pentru inventariere digitala, s-a tinut si o sedinta de lucru
condus de specialisti IT in vederea insusirii folosirii programului.

Am procurat un sistem performant de paratrasnet pentru Galeria de Arta Nagy Imre

La sectia de aer liber al muzeului am luat masuri de conservare: schimbarea sindrilelor
deteriorate si consolidarea structurii caselor {aranesti. Am achizitionat 200 | de gudron in
vederea protejarii materialului lemnos invechit. Am cumpirat 15 metri cubi material prim
pentru fabricarea a 10.000 de sindrile.

in salile din parterul bastionului N-E am ficut demersuri in vederea obtinerii unui
microclimat optimal. Am comandat o examinare cu camera video al conductelor
exterioare in perimetru, iar rezultatele nu au confirmat o sursa de umezeald din aceasti
directie. Interventia exterioara nu este oportuni. Am comandat un studiu privind
posibilitatea reglarii microclimatului sililor prin metoda schimbirii aerului.

S-a efectuat achizitionarea si montarea unui cazan termic de mare capacitate in cadrul
sistemului de incilzit al cladirii.

Am reusit amenajarea unui ascensor pentru persoane cu dizabilititi de miscare.

Am participat la un program de parteneriat cu Muzeul dec Etnografie din Ungaria pe tema
digitizarea obiectelor muzeale. S-a reusit redactarea unei baze de date a 200 de obiecte.

Am initiat un program on-line de colectare a obiectelor, materialelor cu caracter
documentar, fotografiilor legate de pandemia COVID 19

Am editat volumul conferintei pe tematica istoriei orasului, sub denumirea Csikszereda 460

Am editat primul numar al noii serii din periodica muzeului: Patina

3. masuri luate in urma controalelor, verificirii/auditirii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.



e Monitorizare AJPIS Harghita, privind respectarea prevederilor legale in domeniul
Verificarea asigurarii respectarii drepturilor persoanelor cu dizabilitati la muzee. Masuri
luate: reconfigurarea rampelor, redimensionarea pragurilor cu respectarea finaltimii,
semnalizarea accesului adaptat in cladire cu simboluri si marcaje internationale, montarea
unui lift in vederea accesului la nivelul superior al cladirii pentru persoane cu dizabilitati.

e Control tematic din partea ISU Harghita privind respectarea prevederilor legale in
domeniul apararii impotriva incendiilor. Masuri luate: elaborarea pe baza de contract al
unui proiect tehnic pentru instalatii electrice curenti slabi.

e Control al Curtii de Control Harghita. Masuri luate: am solicitat ca documentul constatator
al firmei PGK Winnings SRL sa fie mai detaliat, mai concret. Totodatda vom proceda la
regandirea totald al contractului de prestari servicii pentru supraveghere si curitenie.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al perioadei
raportate:

Bilantul contabil pentru anul 2020 era atipic. Prevederi pentru venituri proprii erau de 504.000
RON realizari 112.925 RON. Veniturile proprii s-au realizat intr-un procent de 22,4 %

Am returnat la contul Primariei suma de 177.307,08 RON

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportatd, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr Perioada
. rt. Indicatori de performanta* evaluata
ol 2020
I. [Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - 247.74
cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari
2. |Fonduri nerambursabile atrase (lei) 14 650,00
3. Numar de activitati educationale 24
Numadr de aparitii media (fara comunicate de 25
resa)
5. [Numdr de beneficiari neplatitori 1150
Numdr de beneficiari platitori 7187
7. [Numar de expozitii Frecventa medie zilnica 12 exp.
8. [Numar de proiecte/actiuni culturale 8
Venituri proprii din activitatea de baza (lei) 112 925.00
10. [Venituri proprii din alte activitati (lei) (chirie) -




F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institufiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri §i cheltuieli pentru urmitoarea perioada de raportare. Conf. anexa |
2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioadi de management

Vizitatori cu bilet intreg: 3.000

Vizitatori cu pret redus- pensionari, studenti: 2.000

Vizitatori cu intrare gratuita: 1.500

Vizitatori cu pret redus — pentru grupuri de elevi si pensionari: 500

Vizitatori cu pret redus- pentru grupuri: 1.000

Vizitatori cu bilet de familie: 300

Vizitatori care necesita ghidaj: 2.000

Vizitatori cu program pedagogie muzeala: 1.000

Miercurea Ciuc, 08. 01. 202

Gyarmati Zsolt manager

Presedintele sedintei” Contrasemneazé,’ cPtru legalitate —
ANDRAS HUNOR-JENO Secretar |general
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Anexa nr. 2. la Hotiararea Consiliului Local nr. 22 din 29.01.2021

Lista programelor minimale in Muzeul Secuiesc al Ciucului

muzeal
Expozitie
temporara

Muzeul de Istorie a Circulatiei din
Ungaria prezintd dezvoltarea structurii
bicicletei precum si fintreaga culturd
legatd de aceasta.

14 decembrie

2021
Denumirea Continutul activitatilor Perioada Particip | Cheltui | Incasiri
activitatii anti eli
directe
Trupa de eliti 2.0 | Gazduim o expozitie de arheologie, un | 20 noi 2019 1.500 - 10.000
proiect comun cu Muzeul Herman Otto -
Expozitie de din Miskolc, (HU) 20 apr 2021
arheologie Expozitia prezinta vestigiile arheologice,
modul de trai al trupelor maghiare care
au intrat in Bazinul Carpatic.
2.000 3.300 20.000
Miirton Arpdd — Expozitia in 5 sdli va cuprinde lucrarile 14 mai 2021
85 de seama a pictorului. Vom omagia -
renumitul artist ciucan, prin prezentarea 14 julie 2020
Expozitie unor aspecte mai putin cunoscute din
temporard de arta | opera lui. Este un program propriu,
realizat in parteneriat cu Primarie
respectiv cu artisti, critici de arti locali
Figura femeii Nagy Imre este un simbol in istoria artei 28 mai 1.500 2.000 10.000
in arta lui Nagy regionale, si nu numai. Ca atare -
Imre personalitatea, opera lui oferd un bogat 15 octombrie
experiment artistic. Incercim sa
prezentdm o laturd mai putin cunoscuta a
artistului.
Ccea de-a 11-a editie a programului are 26 iunie. 1.000 10.000 5.000
Noaptea ca scop transparenta activitatii de
muzeelor specialitate a muzeului, respectiv
L raspandirea ideii muzeului distractiv.
Program realizat in colaborare cu 1.500 5.000 10.000
Breasla Barabds | Breasla Barabis Miklés. Membrii 6 august
Miklos cercului  sunt artisti  plastici  din -
Expozitie de Transilvania, si prezentim operele | 30 septembrie
pictura realizate in ultimii ani.
Bicicleta — obiect | Expozitie realizatd in parteneriat cu | 14 octombrie 1.000 10.000 7.000




Gyarmati Zsolt, manager

Miercurea-Ciuc, 08. 01. 2021

Presedintele sedintei i Contrasemneazi pdntru legalitate —
ANDRAS HUNOR-JENO Secretar [general
> = WOHLFA UDOLF
/v"f%?% e&‘



